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Tarkiye'nin 40 Yas Alti 40 Listesi, bu sene de - 40 YASKRITERLERI
}Jaﬁan“ isimleri Ellﬁirh‘y’ﬂr. Listede iﬂUVEE‘p’DH 40 yag alt yoneticllerin degerdendirimesi

dért ana unsurun bilegimine dayaniyor: Gag,
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f A A Pl i P i : kendi slanlannda devass etkiler yaratrmy,
Biyoteknolaoji, egitim, spor gibi Tdrkiye'nin buglne | gamatikyenilikiers imza stmig ya da ister
- H ; H kamuoyunda istar perde arkasinda olsun,
k?dar one ';Ikmaw bagaramadigl IE kl:l”EIrJﬂdEl Dlddl i biyik seyleri harakete gecirebilmisz kigilerden
htr hE@E rvar. ; oluguyor, Sirecle iigili an onemli gey
1 habercilik Gzerinden ilerfiyor olmasi. Listanin
T i saktdr, yag, etnik kékan ve son derece zar olsa
Bﬂgum Nur A““@ I da idesl olami cinsiyet agsindan da ilging bir
! karma olusturmasina dikkat ediliyor.
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FIRAT iﬁBEBER /| COMMENCIS

Commencis,
dijital
donusumde
eni bir cag
acacak

Bilyiik veri, yapay zeka ve yazihm
alanlarinda faaliyet gosteren Commencis
girketlerin dijitalde biiyimelerine onciilik
ediyor. Sirket icin belirlenen hedef,

bir diinya teknoloji markasi olmak.

Sule Laleli
Fotograflar: Erhan Tarhg
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URKIYE'DE DEVLET, Ozel sektir

ve iiniversite ekosistemi entegre

calismiyor. Calismadig icin

de veni tesebbiisler gikamiyor.

Devletin pazar yaratmasi,

iiniversitenin bu pazara inovasyon
vermesi, 0zel sektériin de bu inovasyonlan
ticarilestirip pazan bilyiitmesi lazaim. Bu
saflamirsa ve safhkh bir yatinnme: ortam
yaratilabilirse, Tiirkive ciddi bir sicrama yapar
goriigii,"Tiirkiye'de girisimeilik ekosistemine
kap aralayan modelin sihirli anahtan olarak
gosteriliyor.

Diinya vatandaglannin ismi konulmarms
mabedi Silikon Vadisi saydigimmz bu oncelik
listesini Gnceden hayata gecirmesiyle iinlii.
Riportaja giderken, San Francisco’'nun
girisimel ikliminden, Tirkive'de varhfgm
ispatlams, startuplarin sayisim belirlemeye
cahisivoruz. Bu diisiincelerle Maslak'taki
dev plazadan iceri girivoruz. Commencis'e
ait kapnn calivor ve 30T vaglarindaki Y
kusafinin agirhikta oldugu ofisten adimimiz
atiyoruz,

39 yasindaki Fortune Tiirkiye'nin 40 Yag
40 Alt1 Yoneticiler Listesi'ne her yil farkh
hir girisim hikayesiyle giren Firat Isbecer ile
bulusuyoruz. O sadece girisimci degil aym
zamanda melek yatinma da..

Robert Kolej mezunu isbecer, Galatasaray
Universitesi'nde lisans egitiminden sonra
lisans efitiminin ardindan Paris'e giderek
Universite Parizs-Sorbonne ve Ecole Normale
Superieure ortak programiyla yiiksek
lisans yapti. Is hayatina mobil teknoloji
firmas1 Pozitron'un kurucu ortaklarindan
biri olarak baslayan Isbecer, 2014 yilinda
ingiiir_ Monitise firmasimin Pozitron'n satin
almasimin ardindan, Monitise MEA Genel
Miidiirii olarak sirketin Dogu Avrupa,
Ortadogu ve Afrika operasyonlarnm yonetti.
2017 yilinda Monitise'in ABD merkezli Fiserv
tarafindan satin abnmasimin ardindan, dijital
doniisiim alaminda global bir marka yaratmak
amaciyla Commencis'i kurdu. Commencis,
kisa siirede 5 milyon dolar teknoloji ihracati
vapan ve 215 kigive ulasan calisan sayisiyla
katma degerli bir sirkete déniistii.

Bu girisimeilik hikayesinde agabeyi Fatih
Isbeceriin de cok énemli bir veri var, 2013
yilinda Pozitron'n Monitise’a sathiktan sonra



satinalinmasinin
ardindan, dijital
ol
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Monitise ile ii¢ yilhgina bolgenin yineticisi olmas: i¢in agabey
Fatih Isbecer ile anlasma yapilir. Monitise'in o dénemde isleri
pek ivi gitmedigi igin sirket iist yonetimdeki insanlan isten
gikarir, Ancak iki kardesin yinettigi bolge biiyiir. O giinleri
anlatirken Firat Isbecer; “Biz 200 kisiyle calisirken Monitise
700 kisive diistil, Yani bir anda sirketin viizde 25% biz olduk.
Bizim iceride iyi yonettifimiz bir yapr vardi. Bu yapinin karh
olmasi, katma deger saglamas: grubun ilgisini cekti ve 2016
sonunda ABD'de bogalan genel midiirliik koltuguna agabeyim
Fatih i;;be(‘.ﬁr'in geemesini istediler” diyor,

Bivlece MEA Bolgesi ve ABD, iki kardege emanet edilir.
Fatih isbecer, San Francisco'daki figiincii Tiirk CEO olur. Firat
isbecer ise Tiirkiye'nin basina gecer. Monitise'in Hong Kong,
Tiirkiye, ABD ve Londra'daki iki ofisi de dahil olmak iizere

1
2

Dinyaninendetayliiglem setine
sahip gahgmamlz s Bankasi
oldu. Dijital bankacilikta Turkiye
cokiyiisler cikardi.
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Dijital dondgdm
alaminda global bir
markayaratma
amaciylayola
Gikan Commencis,
Studio, Connect,
Cloud olmak Ozere
_ Ogtemelalanda
faallyet gdsteriyor.

bes is operasyonunu ABD'de milyonlarca
dolar zarar eden bir sirketten kir eden

bir sirket haline getirir Fatih Isbecer. Bu
arada ABD'nin en biiyiik finansal teknoloji
sirketlerinden biri olan Fiserv, agabey
Ishecer ABD'deyken Monitise’ satin alir.
Firat Isbecer sirketin yonetim ve karhhk
alanlarina odaklanip, Commiencis'in
kurulus startiny verir.

HIKAYENIN BU KISMINDA BIRAZ
COMMENCIS TEN S0Z ETMEK GEREKIRSE...
Teknoloji ve inovasyonun merkezinde

yer alan bir firma Commencis ve 15 yilhik
teknoloji gegmisgine sahip bir ekip ile
calisivor. Tiirkive'de ve globalde sirketlerin
dijitalde bilyiime maceralarina liderlik
ediyor. Dijital doniigiim alanmda global
bir marka yaratma amacivla yola gkan
Commencis, Studio, Connect, Cloud olmak
iizere ii¢ temel alanda faalivet gosteriyor.
Studio ile hem tasanm hem yazihm
anlaminda firmalara destek saglanvor.
Dijital domigiim tiim kanallara yayiliyor.
Al ile desteklenen biiyiik veri analitifg



ishecer’in kegkeleri...

"POZITRON'U BUOY UTORKEN, efer gergekten
vluslararasi bir firma olarak kendimiz
konumiayip, Torkiye pazarini fethettiktan sonra
biryere yerlegmig ve dgrattifimiz teknolojileri
kendimiz satmig olsaydik Monitise’ biz satin
alabilirdik diye doginlyorum. Glnkd o yillarda gok
iyiymigiz. Urin kalitemiz deiyiymig. Keske Fatih
Hong Kong'ta ben Almanya‘da yerlegmig ve agresif
biiyimeyle hareket etmis olsaydik bugin belki

de 10 milyona dedil, 1L milyar dolara girketimizl
satahilirmigiz dive digandyorum. Bugin
Monitise'in ve Fiserv'in yaptid islere baktigimda
onlardan agaf kahr yammizin olmadsfin
rahathikia sdyleyehilirim.”

ve miisteri etkilesim platformu Connect,
firmalarm kendi miisterilerini daha ivi
taniyarak onlan segmente etmelerini, bu
segmentasyonlara gire kisive ozel denevim
sunmalari ve onlarla anhik iletigim
kurmalanm saghyor. Cloud tarafinda
ise miigterilerin sunuculanm bulut
platformuna tasivor ve tilm bulut siirecleri
vinetiliyor. Ofis ¢alisanlan icin Istanbul
ITU Teknokent'te, Istanbul Maslak, [zmir
IYTE ve Londra‘daki ofislerde hatta evden
cahisma imkam varatihyor. Commencis
Studio ile firmalann dijital kanallan inga
ediliyor, Is Bankasi'min I5 Cep'i, Pegasus'un
dijital igleri Mapfre Sigorta miisterileri
arasinda. Biletix ve Mobilet'in de dijital
diiniigiimleri de yine Commencis'in igleri
arasinda..

Isbecer'in en biiyiik dzelliklerinden
biri de girisimeilik ekosistemine destek
olmak iizere attifn adimlar. 30°dan
fazla aktif yatirom var. Yurtici ve
yurtdisindaki girigimlere yvatinm yapiyor.
Yurtdisma mal ve hizmet satan teknoloji
girigimeilerine yatirim yapmay hedeflivor.
Eendisinden birkac da tiiyo alivoruz
Girigimeilik ekosistemi ve butigne kadar
yaptifa yatinmlarla ilgili samimi bilgiler
paylagwyor: “Ilk girketi sattifaim donemde
aceleyle vaptifim yatirnm benim igin
hayal kinkligivdh. Ustaeli platformuydu
ancak kitii yonetildi ve fazla yasamad.
Ardindan Joyfuls dive bir abstirmalik
sirketine yatirim yaptim. Bu alana da ilgim
vardi, Ama bu girisim de basansiz oldu.

Etem Ruhi Bey Kolonyalarininyaraticisi
isbecer kardeslerin dedesi...

1510°LARDA MAMIFATURA ticaratiyle maggul olan Etem Ruhi Bay, yillar boyu
farklesanslaria deneyler yoprmig, kreasyonlarm Gnce Kapaligarsdak]
dilkkaninda sonra da Aksaray’da, egl Mihriban Meryam Hamm ile birlikta
kurduklar stalyede stanbullulera sunmug. Farkl kokular ve zarif
gigeleriyle donemin baslica eczanelerine ve Anadolu gehirlerine de uzanan
bu butik markanin hikayesl, serl Gretim kolonyalarin yaygmlagmasiyla
hirlikta 50" lerden itibaren yavas yavag son bulmug. Senaler sonra Etem
Ruhi Bey'in torunlan, Firat Igbecer ve Fatih isbecer, dedelerinin anisim:
yagatma gayesiyle tasanmae ve zanaatkariarla bir arava galorak ve
gegmigin incelikli Adetlerine gagdag yorumiar getiren gincal Etam Ruhi
sarisinl hazirlamig. Etam Ruhi'nintorunlan olarak girigimeilik rubonun
dededen toruna gegtifini stylamek mombkin,

Daha sonra eski ¢alganlarimin kurdugu “Your Porter’ emlak
sirketinin isabetli bir girisim yatirm oldugunu séyvleyebilirim.
Kuruculan Ering Arik ve Ismail Can Lermi. Your Porter,
birden fazla Airbnb dairesi yoneten ev sahiplerine, ajanstarinin
derdine care olan bir yvatinmdi. Bir diger vatinmm da

Vaolt'a oldu. Su anda Volt Lines olarak yoluna devam ediyor.
Abonelige dayah akilh ulasim servisi. Firmalar direkt
saglayicilardan servis arac kiralamak yerine, Volt Lines'dan
gahsan sayilarina gire abonelik bazh hizmet satin alivorlar.
Kurucusu Ali Halebi. Markatoni'nin kurueularindan Akinon da
bir diger isabetli yatrimlarimdan biriydi.”

Yurtdigina teknoloji ihracati yaparken, yereli globallestirirken
hangi adinlan atacaksimz sorumuza Isbecer su cevabi verivor:
“Sattigimiz teknoloji software ve ok fazla yerellegtirilebilecek
iiriinler olmasa da mesela Kazakistan'da mobil bankacilik
iiriiniimiizii Rusca'ya uyarladik. Arabistan’da sagdan sola,
Yunanistan'da yunan alfabesivle yazmlhin haznladik. Pakistan
i¢in ise Urduca dil istediler. Yani ¢ok farkh alfabelerde
iiriiniimiizii yerellestirdik diyvebilirim.”

HEDEFIMIZ TEKNOLOJIMARKASI OLMAK

“Diinyadan ¢ikan markalar arasina Commencis'i de teknoloji
markast olarak eklemek en biiyiik hedefimiz” diyen Isbecer,
global dlgekte biiviiven ve uluslararas: sirketler tarafindan
kullanilan iiriinlerle 6ne gikmak istediklerinin altm cizivor.
2020'deki hedeflerini ise yatirimlar anlanminda Tiirk
girisimeisine hangi tilkede olursa olsun yatinm yapmaya
devam etmek, Commencis ile bilinir bir teknoloji markas:
olmak olarak agikhyor. Degisime ve tgrenmeye agik, merakh
ve vetenekli calisanlardan olusan ekibiyle acik fikirliligin
merkezde oldugu, is birligine, takim cahsmasma ve siirekli
agrenmeye deger veren bir ¢alisma ortami tasarlamis Isbecer.
Onde gelen markalar icin hayata gecirilen yenilikei projeler
veni iiriin gelistirmek, ekibin bilgi birikimini artirmak derken,
deneyim de kazandinyor. @
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