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Baslangic

Fatih Isbecer’in kardesiyle kurdugu Commencis, eski girigimi
Pozitron'dan daha biiyiik bir hikaye olabilir.

-

Fatih isbecer her zamanki gibi...
Niiktedan, sdziinil sakinmiyor. Ve Galatasa-
ray Spor Kulithil genel sekreterliginde hedef
tahtasindan indirilmeden gegen bir senedeki
(2015-2016) halinin aksine hayli keyifli... Ya-
zilim sirketi Commencis’in kurucusu “asil
olmas gerekti@l vere” dinmis olmanm getir-
digi rahathin vayviver etrafina... 2011%den beri
aklinda olan biiyiik veri analitigi ve yapay zeka
ternelli miisteri analiz platformu Connect'in Dagitik Ofis
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veni kurduklar Almanya operasyonunu Tiirk
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girisimleri i¢in bir hub’a déniistiirmenin plan-
larini yapivor.

43 yagndaki Galatasaray Lisesi mezunu,
Tirkiye Internet aleminin kugkusuz en nem-
Ii simalarindan. Ve parasal bilviikligliniin
dtesinde hikayesiyle ekosistemin en ‘efsanevi’
islemninin kahramam. ITO Fizik Mihendisligi
mezunu heniiz 6frencivken,
2000'de, kurdugu mobil ¢6-
ziim teknolojileri girisimi
Pazitron’y, ingiliz Monitises
2014 e 100 milyon dolara
satty 20017 nin son giind de
Monitise'in sattgh sirketin
de dahil oldufu viizde 55'1k
kisomm agiklamadig ama
“alirken de satarken de ivi bir
ticaretl aldu®™ dive tanmilamadif bir fivata geri
aldi. Ismini de Fransizea "baglamak™ anlam-
na gelen “Commenciz” olarak degistirdi. “Bu
isim, kardesim Ficat ile benim agimdan “tekrar
bashivoruz' demenin bir volu. Ashnda Pozitron
ismini de geri aldik ama aldigimiz firma artik
Poritron degil. O iyi bir hikayeydi ama sinudi
bagkasing bagladik.”

Bagladiklar yeni hikaye ikinei senesinin
sonunda tatmin edici finansal performansiar
sergilivor. Izhecer, “Daha yeni veni kendimize
geliveruz” dese de, 2018'de 50 milyon liray
goren ciro, 2019 sonunda 60 milvon lirann
fizerine ¢k, Bu rakamin yiizde 40-45'1 de
yvurtdisimdan geldi. Bu dinemde Commeneis,
ikisi Istanbul'da olmak fizere lzmir, Berlin
ve Londra'da ofisler agt ve toplamda 200
galsana ulagt. Isbecer bu operasyon icinde
1 Ekim'de agtiklars Almanya'ya zel dnem
verivor Almanya merkezli yazilim sirketi
Finleap ortakhifinda (yiizde 60 ile cogunluk
Finleap'de) kurduklar: “Finbyte” aslinda bir
shiredir devam eden yurtdiginda ofis agma
niyetlerinin bir sonueu.

11k basta dokuz kisilik bir ekip olugtur-
muglar, Bu sayvi vakin zomanda 20've ¢ikacok.
Finbyte'in kurulus amaci Commencis'in ¢o-
#limleri igin bir teknoloji kiiprisil olusturmak.
Ayrica filkeye dzel Griinler gelistirmek istivor-
lar ki su anda Almanya'nin muhasebe sistenn
i¢in hir ¢ozim lizerinde caligvorlar. Ancak
isbecer’i asil heyveconlandiran *Tiirkive'de
kendine Ispat etmis Almanya'ya agilmak iste-
yen girisimlere hub olma” fikri. “Finleap cko-

sistemine Tiirkive'deki girisimlerin Griinlerini
gitirmek istivoruz" diyor.

Commencis iki sene iginde kurdufu vapivla
Pozitron'un 14 senede insa ettigi hikayenin
dresine gegeeck bir potansivel tagiyor. Kugku-
suz ellerinde geri satin alma iglemi sayesinde
bir baz var ama hikaye bagka tirld de gergek-

@ "Havat issizken cok sikicr. Kalkugunda
bir amacim olmali. Yoksa 6glen uyan, spora
git... Uc-bes giin ivi de sonra mvusturuyor.
Dolavisivla Monitise firsatr crlkmasavdi da
vine bir is karacakuk.”

lesehilirdi. Pozitron'un saus anlasmasinda

iig senelik “rakip bir is kurmama” ve girket-

te galisma zorunlulufu 2017'de bittiginde,
Monitise'dan Hnee Pozitron™un figilinedi ortaf
CTO Mete Baler ayrildi. Firat Isbecer kalmaya
learar verdi. Fatih isbecer'e ise Monitise'in
ABD operasvonun baging gegmesi teklif edil-
di. Kar nedeniyle ugaklarin hovalanamada@
bir gilnde gitmeyi basardifin ABD'de bir sene
sonunda girketi ilk kez kara gegirmeyi bagar-
di. Ama 2014°te pivasa deferi milyar dolarin
fizerine gikan Monitise'da igler kitii gitmeve
baslamigt. Sirket acik bankaeilik altvapisina
yonelik bir dirfin gelistirdigini duyurmus an-
eak ilst fiste hirkag kez ¢ikig tarihini ertelemek
zorunda kaloist. “Hisse fiyatlar yatimmen
iligkisini yonetmekle cok ilgili® divor Isbecer,
“Uriin gikigm geciktikge giiven problemi olug-
tu.” Buna kargihk Monitise'in Tiirkive ope-
rasyonu ivi gidiverdu. 133 kisilik ekip 200%n
fizerine giknig, karlilbk ylizde 15'leri ghirmiis-
til. Monitise kiigilirken Tiickiye biiyiiyordu
-sirketin yitzde 25'ini olusturur hale gelmisti.
Ama Monitise yikimina da yol agan agik ban-
kaeilik altvapist driinlindi pivasa sunah kisa bir
sfire gegmist ki Evl@l 2017'de ABD merkezli
fintek sirketi Fiserv tarafindan 89 milyon
dolara satin alinds. “Zaten Fiserv o {irlin igin
satin aldi Monitise't” diyor Isbecer. Gyle ol-
mal zira Fisery, bu agik bankacihik ¢deiimiini
kendi biinyesine aldi. Monitise biinyesindeki
bir kupon firmas: ile dijital ajans: da ayri ayr
satte. Monitisein ARD ve Ingiltere’deld mils-
terilerinin bir kismi, Afrika'daki operasyonlar
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ve Pozitron doneminden kalma Ortadogu
milsterilerini ise Ishecer Kardeder'e... “Dola-
yistyla ashinda Monitise'in birkag ufak pargasi
harig tamarmim satim aldik” diyvor.

31 Aralik 2017'de imzaladiklar: anlas-
mayla aldiklar sirket mobil bankacilik
odakliydy. Ama isbecer Kardesler, bu sirketi
Commencis'e déniistiiviirken tiim stratejiyi
“dijital dondistim cozimleri” fizerine kurgu-
ladi. Bu bakss agisivla kardegivle bir is boli-
mii yapmislar. Operasyonun “Moenitisevari®
isleriyle -meveut misterilerin ihtivaclary,

=
YATIRIMCILIK HALLERI

Fatih Isbecer ve kardesi Firat Isbecer bugiine kadar gounlugu Pozitron
senrasing denk gelen 42 girigime kayrak aktardi. FORBES ile yaphg
gérligmenin ertesi giini de Isbecerin “ilging” dedidi bir girigimle yatinm
igin gériseceklerdi. 42, Galata Business Angels lzerinden ya da dodrudan
yatinm yapmay tercih eden iki kardesi rohatlikla ekosistemin adet
bazindan en ¢ok yatinm yvapanlar istesinde Hasan Aslancba’nin ardindan
ikincilige tasir. Ama Fatih isbecer, daha ¢ok kardesinin ilgilendifini
séyledigi bu portféyi “pek yénetemediklerini® anlatyer. “ligilendigim
ig-bes tone” diver, “ligilenmekie kastm do mentoriuk” Zaten hepsi de
yasamyor. Buglne kadar 10 bin-150 bin dolarhk bitgelarle toplomda 4
milyon delar harcadiklan portféylenndeki girigimlerin yizde 25° batik...
0-12"si artik yok. 10-12'si de zombi kenumunda™ diyor, “Ama beg-alt
girisim iyi gidiyor. Yeni tura giktilar, yukan gidivorlar” Partféydek! kugkusuz
en dikkat ¢ekici girigim, FORBES &0 listesinin bir numaras: Insider. Aynica
Yermneksepeti'nin aski yatinmois ABD merkezli Szel sermaye fonu General
Atlantic’in yatinm yapbod Meksika merkezii Clip de portféyln dikkat
geken girigimlerinden, Kismi gikis da yaptiklan bu iki girisimde de hala
paylan bulunuyor. “Ama heniz yatinm gikaramadik” diyor [sbecer, “Erken
asamada I0dan az yatinm yaparsaniz, dzel birseye denk geimezseniz
dogrudan batarsaniz. Bir de yedi sene kural var, 2012-2013"%e de yatinm
yaptidimiz oldu ama asil gaza Pozitron senrasinda boslad k yani daha
vakit dolmad”

onlarin dijital déntistimii ve meveut Giriinlerin
gliniimiiz teknolojileriyle venilenmesi- Firal
Ishecer ilgilenivor. Kendisi ise son iki senesini
30-32 kisilik bir ekiple kurumlarim tiim kanal-
larindan verileri gergek zamanh olarak alip
yine gercek zamanl olarak analizler yapan bir
arag gelistirmeye vakfetti.

“Connect” adim verdigi ¢oziimi “2011'den
beri aklimdaydy” dive anlatmaya bashivor, “Ve-
riyi topluyor, ger¢ek zamanh islivor, depolayip
gesitli analizler yapivor. Gergek zamanh ya da
bir kogul gerceklestigi zaman yonlendirmeler
yapiyor. Ayrica performans izleme, mikro seg-
mentasvon, anomali tespiti gibi ozellikler su-
nuyar” diyor ve bir de drnek verivor: “Belli tip
islemleri vapanlar pahal arag alma ve kredi
kullanma egilimindeyse, ‘su profildeki miiste-
riler de bu sekilde hareket edecek’ diyebiliyo-
ruz. Diger taraftan belli bir dlgege ulasmadan
sistemde olugan sorunlan milsteri cafir mer-
kezini arayvip haber vermivor. Dolayisiyla baz
sorunlar baglayip kendi kendine sonlaniyor,
Normalde radarin altinda kalabilecek hatalar
girebilivoruz"

Bu gdzim artik firiin portfiylerinde yer
aliyor ve adim agiklamadiklar birkag biiyiik
kurumda kullamlmaya baglams.

Fatih isbecer, sudece Connect'ten degil
Commencis ile yaptiklar: tiim islerden bii-
vilk bir hevecanla ve keyifle hahsedivor. Aym
Pozitron'un ilk zamanlarindaki gibi... Bu da
banka hesabmda ¢ift haneli milyon dolar var-
ken neden girisimeilige geri dindiifiini cok
iyi anlativor. “Havat issizken ¢ok sikier” divor,
“Biyolojik saatle uyanmay1 sevmiyorum. Saati
kurmal, kalktifimda da bir amacim olmali.
Yoksa Oflen uyan, spora git, fig-bes glin iyi
ama sonra uyusiuruyor”

Aslinda bir ara erken emekliligi ditsiin-
miig. Commencis'in lzmir ofisine verlesme,
woprakla ufrasma’ gibi diisiinceler aklindan
geemig “Raktim da” divor, “Ama ok fazla
bilinmez var, kolay is degil. Ayrica hayatimin
geri kalaminda ‘tag sikim mu soguk sikim mo?'
konugmak istemedim, Bizim isin devinimi gok
fazla. Sirekli dokiiman ckumaly, teknolojivi
takip etmelisiniz. Evde oturunea da bu olmu-
yor. Bir zorlama lazim. Simdi ofise gelivorum,
genglerle temas edivorum, vapay zeka, bityiik
veri konusuyoruz. Dolavisiyla Monitise firsan

| gikmasaydi da yine bu alana gireeckiik” @
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